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Einstieg in die Diskriminierungsfreiheit - 1 Jahr Allgemeines

Gleichbehandlungsgesetz

1. AGG NICHT ABSCHAFFBAR

Am 18.08.2006 trat das Allgemeine Gleichbehandlgegstz (AGG) in Kraft. Es beruht auf
zwingenden EU Vorgaben. Deutschland kann von di&segaben nur abweichen, wenn es
aus der EU austritt oder alle anderen EU Staateer dinderung zustimmen. Das AGG bleibt
in wesentlichen Punkten hinter den zwingenden Moegader EU Richtlinien zurtick. Die EU
bereitet daher ein Vertragsverletzungsverfahreregeeutschland vor, das zu massiven
Strafzahlungen fuhren kann (mehrere Millionen EU®&lith bis zur regelgerechten

Umsetzung).
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2. DISKRIMINIERUNG IN DEUTSCHLAND

Ein Verbot der Diskriminierung war in Deutschlanbleifallig. Um bezeichnende Beispiele

Zu nennen:

- Immer noch verdienen Frauen 20-25 % weniger alsndénnd sind als Fuhrungskréfte
kaum vertreten.

- Altere (ab 40 oder 50, je nach Branche) werdens@gt‘ oder als ,zu alt* nicht
eingestellt.

- Behinderte finden nur schwer eine Arbeit und hahan selten die Mdglichkeit, eine

Fuhrungsposition zu erreichen.

Dies ist in Deutschland so selbstverstandlich,eaBie Opfer als ,normal” akzeptieren.

3. AGG NOTWENDIG

Das gesetzliche Diskriminierungsverbot im AGG ighdr notwendig.

Das AGG gilt fur allgemeine Vertrage im Zivilreclailerdings im wesentlichen beschrankt

auf Massengeschéfte und private Versicherungen.

Schwerpunkt des AGG ist das Arbeitsrecht. Dort gdt umfassend. Das AGG verbietet
Arbeitgebern Beschaftigte wegen bestimmter Merkmzaldenachteiligen (Diskriminierung)
und verpflichtet sie, die Mitarbeiter vor Diskrinnung durch Kollegen, Vorgesetzte und
Dritte (Kunden z.B.) zu schitzen. Dazu gehort agicke Schulung der Mitarbeiter Uber das
AGG. Verboten ist Benachteiligung aus Griinden desse, wegen der ethnischen Herkunft,
des Geschlechts, der Religion und Weltanschauueg, Adters, der Behinderung und der
sexuellen Identitdt. Verboten ist auch die Benadbpimg von Frauen wegen
Schwangerschaft oder Mutterschaft. Verstof3t der edgbber dagegen mul3 er u.a.
Schadensersatz leisten (z.B. entgangenes Geha#t Ginergrenze, abschreckend hohes
Schmerzensgeld, d.h. normalerweise ein Jahresgehattestens 30.000 EUR).

4. GEGENARGUMENTE UNHALTBAR

Sinn des Gesetzes ist, dal3 jeder Mensch nach dedtnegkeiten und Verdiensten beschaftigt,
beférdert und bezahlt werden soll. Vorurteile dirfiabei keine Rolle spielen. Eigentliche
sollte das eine Selbstverstandlichkeit sein, diescseit Jahrzehnten von der Verfassung
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gefordert wirdﬁ. Allerdings gab und gibt es — vofeal von Arbeitgeberfunktionaren —

massive, unsachliche Kritik.

4.1.AGG SCHAFFT VERTRAGSFREIHEIT

Einige behaupten, das AGG beschréanke die Vertmigsit. Das ist falsch: Das AGG schafft
erst Vertragsfreiheit. Vor dem AGG gab es Vertregbkit nur fur Arbeitgeber, die nach
Belieben diskriminieren durften. Jetzt erhalten édbeitnehmer Vertragsfreiheit, da sie
verlangen konnen, sachlich beurteilt zu werdenihérevon Diskriminierung statt Freiheit

zur Diskriminierung.

4.2. AGG IST KEIN GESINNUNGSRECHT

Andere behaupten, das AGG sei ein GesinnungsrBad.ist offensichtlich abwegig: Das

AGG bestraft nicht eine Gesinnung, es verbietetpidnschen zu entwdrdigen.

4.3. GESETZE ANDERN BEWURTSEIN

Schliel3lich wird vorgetragen, Gesetze verandermtnitte diskriminierende Grundhaltung
und kénnen daher Diskriminierung in der Gesellschizght ausschliel3en.

Richtig ist: Es wird immer Menschen geben, die ilM@&menschen entwirdigen und

diskriminieren. Genauso wie es Menschen gibt, tidlen und morden, obwohl es unter
Strafe steht. Sollen wir das Strafgesetzbuch alfigrhaveil es noch Verbrecher gibt? Nein —
durch Gesetze werden die verbotenen Handlungenh atigfeschafft, aber eins wird allen klar:
Diese Handlung ist gesellschaftlich geéchtet. Uadag das fuhrt bei vielen zum Umdenken
und damit zur Anderung der Grundhaltung. AuBerdear: durch das AGG kann sich das

Opfer wirksam gegen Entwirdigung wehren.

4.4.\VERSACHLICHUNG DER PERSONALARBEIT STATT BUROKRATISIERUNG

Gerne tragen Arbeitgeberfunktionére vor, das AGGale teure Burokratie. Arbeitgeber
mufRten genauer dokumentieren als friher. Das Gesd#lter schreibt so etwas nicht vor.
Allerdings sollte ein Arbeitgeber in der Lage sealayzustellen nach welchen Kriterien er eine
Einstellung oder Beforderung durchgefihrt hat. Betzt voraus, dald er die Auswahlkriterien
vorher festgelegt hat und diese bei den Bewerbepridgt hat. Das jedoch sollte fir
vernunftige Personalarbeit selbstverstandlich séMie soll eine Personalentscheidung

getroffen werden, wenn man nicht weil3, was der Begremitbringen mul3? Insgesamt ist die
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Personalarbeif mit dem AGG nicht aufwendiger alshga Sie ist jedoch anders, namlich
sachlicher.

4.5.KEIN NENNENSWERTER MIRBRAUCH DES GESETZES

Immer wieder wird von angeblichem Massenmil3bravett AGG erzéhlt. Eine Klagewelle
von Berufsbewerbern (von einigen als ,AGG Hoppe®zéichnet) wurde prophezeit.
Gesehen hat diese Berufsbewerber noch niemand: nMWeG@erichte noch
Rechtsschutzversicherungen haben Hinweise auf MasBbrauch des AGG. Zur Abwehr
der nichtvorhandenen Gefahr wurde gar eine schwaige ins Internet gestellt, um
Menschen zu brandmarken, die sich gegen Diskriminge wehren. Dort kann sich jeder
Arbeitgeber Uber angeblich ,renitente” Arbeithehnméormieren und diese melden. Wahrend
andere Staaten Diskriminierer auf schwarze Listtnesn, werden in Deutschland die Opfer
angeprangert, die es wagen, sich zur Wehr zu sdEzervorgang, der an Absurditét nicht zu

Ubertreffen ist.

4.6.WIRTSCHAFTLICHKEIT

4.6.1.ALLGEMEIN

Unablassig wird behauptet, das AGG schade der bdMafs und fuhre zu mehr
Arbeitslosigkeit. Das ist falsch. Diskriminierungf inicht nur unmoralisch, Diskriminierung
ist auch wirtschatftlich schadlich. Jede Untersughzeigt — Diskriminierung ist wirtschatftlich

ineffizient, sie schmalert den Gewinn der Unternehm

Befragte  Unternehmen  bestédtigten unter anderem eridy Vorteile der

Diskriminierungsfreiheit:

Der Krankenstand sinkt und Mitarbeiter kbnnen bess® das Unternehmen gebunden
werden. Zudem kdnnen neue Méarkte und neue Kundeicktr werden. Generell verbessern
sich die Leistungen. Auch das Ansehen bei Kundehpgatentiellen Mitarbeitern verbessert
sich deutlich.

Vor allem aber: die Qualitdt der Mitarbeiter wiragdser. Entscheidet ein Unternehmen
konsequent nach Leistung statt nach Vorurteilendere die besseren Mitarbeiter eingestellt
und befdrdert. Und dadurch gewinnt das Unternehimggesamt. Schlie3lich sind auch die
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Mitarbeiter besser motiviert, denn sie sehen, da8 Leistung sich fur sie lohnt (h6herer

Lohn und Beftrderung).

4.6.2.PREIS DER GERECHTIGKEIT

Aber selbst wenn man unterstellt, Diskriminierungrde die Unternehmensgewinne steigern
— ware das ein Grund Diskriminierung zu akzeptier€@der genauer gefragt: was ist uns
Gerechtigkeit wert? Und wenn Wirtschaft vor Mensaliérde geht, was opfern wir als
nachstes? Denn eins mul} endlich erkannt werdendslaiminiert, tritt die Menschenrechte

mit FURen. Das ist nicht hinnehmbar.

4.7.MOTIVE DES WIDERSTANDS

Trotz der eindeutigen Argumente und der klaren R#ape, werden immer noch sachlich

nicht fundierte Kampagnen gegen das AGG gefuhrruvda

Letztlich scheint es einigen darum zu gehen, dehlert zur Diskriminierung zu erhalten, die

verschamt als ,Vertragsfreiheit* bezeichnet wird.

Getragen wird diese Kampagne vor allem von einigeheitgeberfunktionaren. Dabel
erstaunt folgendes: Das AGG beruht auf mehreren [Eidhtlinien. Diese wurden
Uberwiegend im Jahre 2000 erlassen. Seitdem isesli®&esetz nicht mehr zu verhindern und
seitdem muldte jedem Sachverstandigen bekanntwgelohe Anforderungen das Gesetz an
Arbeitgeber stellen wirde. Statt im Jahre 2000 Gaggpimente vorzubringen, schwiegen die
Funktiondre. Statt nach der Verabschiedung dertiRi@n Arbeitgeber zu informieren und
insbesondere Tarifvertrage diskriminierungsfrei ugestalten, schwiegen die Funktionare.
Erst im Jahre 2004 begann die haltlose Kampagnengelgas AGG. Man spiegelte den
eigenen Mitgliedern vor, das Gesetz kdnne nochineent werden: Ablenkung von eigenen
Fehlern statt dringend erforderlicher Informatiomdu Hilfestellung. Die deutschen
Arbeitgeber wurden von fuhrenden Funktionaren inchSgelassen. Hatten die Verbande
bereits 2001 ihren Mitgliedern bei der Vorbereituagf das Gesetz geholfen, wére den
Arbeitgebern Aufwand und Rechtsunsicherheit ergpatstieben.
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5. ABSCHLUR

Zusammenfassend ist festzuhalten: Das AGG ist ashtiger, erster Schritt fur mehr
Gerechtigkeit in Deutschland, insbesondere im Astebien. Zugleich ist es eine Chance fur

Unternehmen in Deutschland, Personalarbeit sa@rliehd effizienter zu gestalten.

Dr. Klaus Michael Alenfelder Frank Jansen

Préasident Vizeprasident
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